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อ าเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
 



 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลวังสามัคค ีอ าเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด 

             กระบวนการบริหารทรั พยากรบุ คคล จะต้อ งมีความรู้ ความเข้าใจกระบวนการ และ
กิจกรรมต่างๆ ด้านการ บริหารทรัพยากรบุคคล และเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่ควบคุม
และก ากับการ ด า เนินการ เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร โดยยึดหลักของ
คุณธรรมในการด า เนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ต้องมอบบทบาท ตนเอง
เลยออกไปจากกรอบความคิดเดิมไปสู่บทบาท  และกระบวนทัศน์ใหม่ ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของ
ความสามารถ ความสัมฤทธิ์ผล และความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืน ให้กับบุคลากรและองค์กร 

 เป้าหมายการพัฒนาระบบบรหิารงานบุคคล  
 แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ

รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอ า นาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงก า หนดเป้าหมายของการพัฒนา
ระบบ บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้  

               ๑. องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคล ที่มีความเป็นอิสระตาม
เจตนารมณ์ของ  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมือง
และสังคมที่ด ี
                         ๒. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมี
ประสิทธิ ภาพ ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

              ๓. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ท า ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่
รองรับ ภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการ
กระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๓ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

              ๔. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและ ระบบริห ารงานบุคค ล 
เพ่ือ ตอบสนองนโยบาย ดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลในด้าน ต่างๆ ดังนี้ 
        

                        ๑. นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 
                   เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงาน ส่วนต า บล และอ ง ค์กร                                   

ที่มีประสิทธิภาพได้มีการใช้  เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอั ตราก าลัง โดยเปรียบเทียบ
ภารกิจการปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิม ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและ
ต าแหน่งอย่างมี ประสิทธิ ภาพ เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น า ไปสู่การบรรลุ                  
พันธกิจขององค์กรต่อไป 

                   ๒. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
          การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส า คัญอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้

บุคลากรที่ มีคุณภาพ องค์การบริหารส่วนต าบล จึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับ
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศ  คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล  ส าหรับการคัดเลือก
พนักงานส่วนต าบล องค์การบริการส่วนต าบลวังสามัคคี ให้ความส า คัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึ ดหลัก
ความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
จะด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อให้การคัดเลือกเป็นไปอย่าง
โปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีเครื่องมือที่ทนัสมัยมาสนับสนุน  
ซึ่งมุ่งส่งเสริ มให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความส า เร็จในสายวิชาชีพ และจะน า ไปสู่ความส า เร็จอย่างยั่งยืน                   
ของ องค์กรต่อไป  
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                        ๓. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
                            องค์การบริ หารส่วน ต าบลวังสามัคคี มีกา รประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน               
ส่วนต าบล อย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไป ตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน  โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ ระดับหน่วยงานและบุคคลทีสอดคล้องกับแผนอัตราก า ลัง 
ตลอดจนประเมินขีดความสามารถต่างๆ Corporacy Competency องค์การบริหารส่วนต าบล น าระบบการ
บริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหารเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย  ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อไป 
                        ๔. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                            องค์การบริหารส่วนต าบล วังสามัคคี น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและ
พัฒนาทรั พยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการ บริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การสรรหาและเลือกสรร  พนักงานส่วนต าบล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงาน                             
ส่วนต าบล การรับสมัครพนักงานจ้าง ) ระบบกระบวนการ  อิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และ
การประเมินขีดความสามารถ และการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ HIV) ระบบประกาศจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบ
บันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น องค์การบริหารส่วนต าบล                
วังสามัคคี  ได้ใช้ข้อมูลต่างๆนี้ ไปใช้สนับสนุนการตั ดสินใจแ ละการก า หนดนโยบายการ บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับ Thailand ๔.๐ ต่อไป 
 

                       ๕. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
 

                         องค์การบริหารส่วนต าบล วังสามัคคี มีกา รก า หนดผลตอบแทน  สิทธิป ระโย ชน์ และ
สวัสดิการต่าง  ๆ ตามความ รับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร               
โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างาน  ตามมาตรฐานก า หนดต า แหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลา                  
และเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบ ของแต่ ละต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด า เนินขององค์กร      
เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 
  

                        ๖. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร  
                            องค์การบริหารส่วนต าบลวังสามัคคีให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บริหารสมาชิก  สภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสาร                 
ภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง (Two way Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแน วคิด
มุมมองน าเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และน าผลที่ได้รับไปปรับปรุงแนวทางการด า เนินงาน
และกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  และส่งเสริมการท า งานเป็นทีม (Team of Profesionals) 
โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิด การประสานงาน และการท า งานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่ งในปีที่ผ่านมา  องค์การบริหารส่วนต าบล วังสามัคคี  จึงจัดกิจกรรมต่างๆ มากมาย                        
เช่น การจัดกิจกรรมท าความสะอาดใน ส านักงาน (กิจกรรม ๕ ส.)  การจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชน
ทั่วไป 
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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 ๑. นโยบายด้านการวิเคราะหอ์ัตราก าลัง 
รายการ ตัวชี้วัด 

แผนอตัราก าลงั ๓ ปี ๑. ใช้แผนอัตราก า ลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล วังสามัคคี ในการ วิเคราะห์อัตรา ก า ลัง                   
เพ่ือจัดท า กรอบอัตรา  ก า ลังพนักงาน ส่วนต าบล              
ในแต่ละส่วนราชการ และน า ไปสู่การก า หนดจ านวน
ประเภท และ  ระดับต า แหน่ง เสนอคณะกรรมการ
จัดท า แผนอัตรา  ก า ลัง ๓ ปี  ของ องค์การ                       
บริหารส่วนต าบล วัง สามัคคี                                                
๒. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผน
อัตราก า ลัง ๓ ปี อย่างต่อเนื่อง และน า ไปสู่การ
ก าหนดจ า นวนต าแหน่ง  เพ่ิม หรือ  ลด จ า นวน
ต าแหน่ง เสนอ คณะกรรมการพนักงาน ส่วนต าบล
จังหวัด ร้อยเอ็ด เช่น การปรั บปรุงต า แหน่งส า หรับ
พนักงาน ส่วนต าบล  ให้ด า รงต าแหน่งที่สูงขึ้นการขอ
เพ่ิมอัต ราก า ลัง  ข้าราชการ /พนักงานจ้าง ,การ
ปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงานจ้าง  ทั่วไปเป็นพนักงาน
จ้างตามภารกิจ                    

 
 ๒. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 

รายการ ตัวชี้วัด 
นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและ  

หลักเก ณฑ์ของคณะกรรมการพ นักงาน ส่วนต าบล
จังหวัดก าหนด               
 ๒.สรรหาพนักงานส่วนต าบลตามกรอบระยะเวลาใน 
การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ตามระเบียบ /   
ประกาศ /  มติ ก . อบต . อย่างชัดเจน                                          
๓ . มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ                      
และแต่งตั้งไ ด้  ตามกรอบอัตราก า ลัง                                               
๔. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตาม  
กรอบอัตราก าลัง  

 
 
 
 
 
 



 
-4- 

 
3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 

รายการ ตัวชี้วัด 
นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประ เมินผลการ

ปฏิบัติราชการ เพ่ือประเมินผลการ ปฏิบัติงานส าหรับ
เลื่อนขั้นเงินเดือนของ พนักงาน                                 
ส่วนต าบล /เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง                       
๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก า หนด
ต าแหน่ง ของแต่ ละต า แหน่ง แต่ละกอง /ส่วนเ พ่ือ
ก าหนดเป็นเงื่ อนไขในการคัดเลือก บุคคลที่มีทั กษะ 
หรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนาควา มก้าวหน้าใน อาชีพ 
และเป็นเงื่อนไขในการก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น                            
๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถ จ าแนกความแตกต่าง
และจัด ล าดับผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้อ ย่าง
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้ประกอ บการ
ปรับปรุ งและพัฒนาคุณภาพงานของ ข้าราชการ                
ในแต่ละต า แหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือเป็น
แรงจูงใจพนักงาน ให้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถและแข่งขันกันด้วยผลงาน 

 
4.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายการ ตัวชี้วัด 
การบริหารและการพัฒน าทรั พยากรบุคคลด้วย  
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือ
ระบบการ ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล                   
๒ . มีระ บบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ                   
จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ บุคคลขององค์กร                                        
๓. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ
เทคโนโลยี  สารสนเทศ  อย่างสม่ า เสมอ                                
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบให้บริการด้าน
การบริหาร  ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับ
เทคโนโลยีส ารสนเทศ  ฐานข้อมูลเกี่ ยวกับบุคคลได้ 
เช่น โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของ
ข้าราชการ  พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ                               
LHR - โปรแกรมระบบ E-laas,E-office,E-plan,            
E-gp,ccis 

 
 
 



 
-5- 

๕. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
รายการ ตัวชี้วัด 

สวัสดิการและผลตอบแทน ๑.พระราชบัญญัติ  บ าเหน็จ  บ านาญข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น  (ฉบับที่ ๗ ) พ . ศ . ๒๕๔๘                                        
๒ . ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย                    
ว่าด้วยสวัสดิการ เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น พ . ศ . ๒๕๔๑  แก้ไขถึ ง ๒๕๔๙                                                       
๓.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
สวัสดิการ  เกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ .ศ . ๒๕๔๑  แก้ไขถึง ๒๕๔๙                  
๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่า
เช่าบ้านของ  ข้ าราชการส่วนท้องถิ่น                  
พ . ศ . ๒๕๔๘  แก้ไขถึง ๒๕๕๙                                                             
๕.ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก .กลางเรื่อง 
หลักเกณฑ์  และวิธีการขอรับเงินค่าท า ขวัญของ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  และลูกจ้างขององค์กร ปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ . ศ . ๒๕๔๘                                     
๖.ปฏิบัติตามประกาศ ก .กลาง เรื่อง ก าหนดเงื่อนไข
และวิธีการ  ก าหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณี
พิเศษอันมีลักษณะเป็น  เงินรางวัลประจ า ปีส าหรับ
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง และ  พนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต า บล  พ . ศ . ๒๕๕๘                      
๗. ประกาศคณ ะกร รมการพนักงาน ส่วนต าบล              
จังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง  ก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการ
ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ พนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ได้รับเงินเพิ่มการครองชีพ
ชั่วคราว (ฉบับที่ ๒)  
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๖.นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสรา้งความสมัพนัธแ์ละผกูพนัภายในองค์กร ๑.มีการจัดอุปกรณ์ในการท า งานและกระบวนการ

เจ้าหน้าที่ สัมพันธ์ขั้นพื้นฐานเพื่ออ า นวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงาน  ให้กับบุคลากร                           
๒. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชี วิตของ
พนักงาน ส่วนต าบล ที่สะท้อนภาพการท า งานของ
องค์กร เช่น กิจกรรม  ๕ ส. กิจกรรม Big Cleaning 
Day, Sport Day,จิตอาสา เพ่ือให้พนักง านทุกคน
ร่วมมือกันจัดท ากิจกรรม,และเพ่ือ สร้างบรรยากาศใน
การท างาน บทบาทภาระหน้าที่ ,สร้าง ภาพลักษณ์ที่ดี
ของส า นักงานให้บุคคลทั่วไปได้ท ราบและ  เข้าใจ                                  
๓. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน 
เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอ  แนะน า ความ
คิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรค ในการปฏิบัติงานเพื่อ
สร้าง  การยอมรับทบทวนและแก้ไขปั ญหาอัน           
เป็นการสร้างความ ผูกพัน ที่ดีใน องค์ กร                                          
๔.พนักงาน ทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริม  
จริยธรรมและการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการที่  องค์การบริหารส่วนต าบลวังสามัคคี จัดขึ้น 
และท่ีจัดร่วมกับหน่วยงานอื่ น และสามารถประยุกต์
หลักธรรมต่ างๆ มาใช้ในการปฏิ บัติ  ราชการ                                                  
5. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา 
บุคลากรให้มีความผูกพันและอยู่กับองค์กรตลอดจน
ผู้บริหาร ทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่
ดีในด้าน จริยธรรม คุณธรรมและความโปร่งใสใ นการ
ด าเนินงานขององค์กร 

 
ขั้นตอนการติดตามผลให้กระท า ดังนี้ 
 ๑. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
 ๒. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีที่มีปัญหา  
๓. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อ ผู้ใต้บังคับบัญชาแน่ใจว่า 
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
 ๔. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดีและส่วนที่              
ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง และแก้ไข ข้อบกพร่องเพ่ือการปฏิบัติงาน
สมบูรณ์ ยิ่งขึ้น  
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 เพ่ือให้การด า เนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจน ควรให้ องค์การบริหารส่วนต าบ ลจัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท า ให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต า แหน่ง  นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท า แผนการ พัฒนาพนั กงาน                     
ส่วนต าบล ต้องก า หนดตา มกรอบของแผนพัฒนา บุคลากร ของ องค์การบริหารส่วนต าบล ที่ได้จัดท า ขึ้น             
โดยให้ก า หนดเป็นแผนพัฒนาพนักงาน ส่วนต าบล มี ระยะเวลา ๓ ปี ตาม กรอบของแผนอัตราก า ลัง                    
ของพนักงานส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ส านักปลัด 
      องค์การบริหารส่วนต าบลวังสามัคคี 

 

 
 

 
 
 
 
 
 


